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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde kamuya aciklanan ve cesitli giincelleme
ve eklemelerle 2012 yilinda son hali yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin
uygulanmasi ve hayata gecirilmesi, 6zellikle halka acik sirketlerin itibari ve mali olanaklari agisindan 6nem
arzetmektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere
halka acilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama yoninde calismalarina baslamis olup,
orgitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iliskilerin
saghkl yiritilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla
Temmuz’2011 tarihinde Yatirimc iliskileri b&limi kurulmustur. Yatinmer iliskileri Yoneticisi, Sermaye Piyasasi

Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahiptir.

Sirket 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile zorunlu tutulan ilkeleri uygulamaktadir. Donem icinde sermaye
piyasasi mevzuati ve tirk ticaret mevzuatindaki glincel degisikliklere ayak uydurmak amaciyla esas sdzlesme tadil
edilmek suretiyle, yonetim kurulu, sirketin temsili, denetim, genel kurul, karin tespiti ve dagitimi, yedek akce gibi

konurda degisiklik yapilmistir.

Dénem igerisinde ayrica, yonetim kurulu yapilanmasi geregince gorevleri, ylrirlikten kaldirilan Seri:IV No:56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ekindeki ilkeler uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayri bir komite olarak kurulmus

olup, calisma esaslari belirlenerek internet sitesi araciliglyla kamuya duyurulmustur.

Sirket ilkeler’in zorunlu maddeleri haricinde uygulanmasi zorunlu olmayan maddelere uyum konusunda da azami
O0zen gostererek calismalarini siirdirmektedir. Bununla birlikte henliz tam olarak uygulanamayan ilkelerle ilgili
gerekli agiklamalar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili basliklarinda aciklanmis olup; bu ilkelerin de

uygulamaya gegcirilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnmai iliskileri Boliimii

Sirketimiz Haziran 2011’de halka aciimis olup, Yatirimai iliskileri B6Iim{ Temmuz 2011’de olusturulmustur. Birim
Yoneticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig

Lisansi’na sahip olup, Genel Muddir Yardimcisi Seniz KATGI'ya bagh olarak ¢alismaktadir.

Birimin baslica gorevleri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapmak,

e Kurumsal yénetim uygulamalarinda sirket ici koordinasyonu saglamak ve ilgili bakanliklar ile SPK, BiST, MKK
v.b. diizenleyici kuruluslar ile iliskileri yGriutmek,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirli kamuyu
aydinlatma yukiamlialtklerini yerine getirmek, ayrica bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuoyunu
aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari gerceklestirmek,

e Bist'de islem goren DAGI hisselerindeki yerli/yabanci kompozisyonunu, islem hacmindeki 6nemli
degisiklikleri takip ederek, gerektiginde list makama bilgi ve dneri sunmak,

e MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak, pay sahiplerinin hisse ilgili islem/taleplerini karsilamak, sermaye artirimi ve temettii 6demeleri

gibi sermaye piyasasi faaliyetlerini ytritmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi geregince yonetim kuruluna
2013 yilinda yiiritiilen faaliyetlere iliskin 18 Subat 2014 tarihinde “Yatirimci iliskileri Faaliyet Raporu”nu sunmustur.
Raporda birimin yil icinde ylruttigl baslica faaliyetlerden; genel kurul ve faaliyet raporu calismalari, diizenleyici
kuruluslardan gelen bilgi taleplerinin cevaplandiriimasi, sirketin kendi paylarinin iktisabina yonelik islemler, ortak
pay devirleri, esas sozlesme degisiklikleri, e-genel kurul calismalari, internet sitesi ve e-sirket platformu calismalari,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a yapilan bildirimler ve yatinmcilardan gelen sorularin cevaplandiriimasi

konularinda 6zet bilgiler verilmis ve kisa bir degerlendirme yapilmistir.
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Dénem icinde birime telefon ve e-mail araciligiyla 62 adet basvuru yapilmis olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve

ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere pay sahiplerinin tiim sorulari yanitlanmistir.

Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Hilal YILDIZ CELiK

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi : 205295
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi : 700622
Tel :212-240 40 65 / 446 dahili

Faks  :212-233 3028

e-mail :yatirimci@dagi.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-mail ile gelen bilgi talepleri tarafimizdan ayni iletisim yolu ile
yanitlandigi gibi, Sirketimiz resmi internet sitesinde duyuru seklinde vyayinlanarak pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesi amacglanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitln bilgi ve

belgeler kurumsal web sitesi (www.dagi.com.tr) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde

sunulmaktadir.

2013 yilinda pay sahiplerinden gelen sézlii ve yazili bilgi talebi Yatirimci iliskileri B6Iimi tarafindan, Sermaye

Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her

turli bilgi gincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendiriimesine sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2012 vyili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 24.06.2013 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.
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Pay sahiplerinin %65,52’sinin katimi ile gerceklestirilen toplanti da nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamistir.

Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’na davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas s0zlesmesi hiikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iliskin yonetim kurulu karar, alindigi giin
KAP’ta 6zel durum aciklamasi olarak yayinlanmis; davet metni, glindem ve vekaletname 6rnegi 6 Haziran 2013

tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek sureti ile stiresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylastiriimasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri, giindem ve

vekaletname 6rnegi es zamanl olarak resmi internet sitesinde de (www.dagi.com.tr) yayimlanmis olup; toplanti

tutanagl ve hazirun cetveli de toplantinin hemen ardindan KAP’ta acgiklanmasinin yanisira siteye eklenmistir.
Bununla birlikte toplantidan 15 giin 6dnce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirket merkezinde ve internet sitesinin

“Yatirimci iliskileri” b&limiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla yapilan esas sozlesme degisiklikleri, Genel Kurul'un Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢c Yénerge, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca diger aciklanmasi zorunlu bilgiler ile birlikte

bilgilendirme dokiimaninda yer almis ve genel kurulda ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Sirketin 10.01.2013 tarihli yonetim kurulu karari ile agiklanan geri alim karari cercevesinde gerceklestirilen islemler,
teminat,rehin ve ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil icinde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri konularinda

pay sahipleri ayriayri gindem maddeleri ile bilgilendirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu lyelerine, lst diizey yoOneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢cikar c¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul

edilmistir. 2012 yilinda bu kapsamda bir islemin olmadigi bilgisi genel kurula sunulmustur.

2012 yih icinde bagimsiz lyelerin olumsuz oy kullandigi bir islem bulunmamasi sebebiyle giindemde boyle bir

madde yer almamistir.
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Genel kurul toplantisina katilan pay sahiplerimizden soru sorma hakkini kullanan olmamistir. Glindem maddeleri ile
ilgili olarak pay sahipleri tarafindan, daha 6nce KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmis olmasi sebebiyle esas
sozlesme tadil metinleri ve finansal raporlarin okunmamasi konusunda, yonetim kurulu iye secimi, yonetim kurulu
Uyelerine 6denecek Ucret ve kar payl dagitiimamasi konusunda 6nergeler verilmis olup, bu 6nergelerin hepsi

oybirligi ile kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve olaganistli genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine

dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmayi prensip edinmistir.

Genel kurul tarihi itibariyle sermayesine %52,68 oranla istirak ettigimiz Dagi Yatirm Holding’in Sirketimiz
sermayesine %12 oraninda istiraki bulunmakla birlikte, TTK 197.maddesi geregince sermaye sirketlerinin karsilikli
istirak konumunda olabilmesi icin birbirlerinin paylarinin en az dértte birine sahip bulunmalari gerekmesi sebebiyle,
Dagi Yatirim Holding A.S. ile aramizda karsilikli istirak iliskisi s6z konusu degildir. Genel kurul toplantisi glinii olan
24.06.2013 tarihinde 3.480.000 TL ile sermayemizin %12’sine sahip olan istirakimiz Dagi Yatirrm Holding A.S. genel

kurul toplantisina katilip, oy haklarini kullanmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde su an icin azligin yonetimde temsiline olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz, esas sozlesmenin “Kar'in Tespiti ve Dagitimi” baslikh 14. Maddesinde;
“Yiizde bes kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan sonra, kalan kismin, ylizde 10°’u (A) Grubu pay

sahiplerine hisseleri oraninda dagitiimak iizere ayrilir.” seklinde diizenlenmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 07.06.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile son seklini almis olup, genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi araciligiyla duyurulan kar
dagitim politikasi ile ilgili esas olarak her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki yontemin
birlikte kullanilmasi suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi icinde temettl dagitiimasini benimsenmektedir.
Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin devamliligini ve karhhgini sirdirebilmek icin
ongoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna, sektérel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gézden

gegirilir.
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Bununla birlikte yonetim kurulumuz tarafindan 2012 yili karinin dagitilmamasi yoniinde karar alinmis ve bu karar

genel kurul toplantisinda pay sahiplerimize asagidaki sekilde teklif edilmis olup, oybirligi ile onaylanmistir.

“Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar Dagitim Tablosuna gére
2012 yilinda 5.343.976 TL olan konsolide dénem karindan sirasiyla 937.909 TL 6denecek vergilerin ve 103.590 TL
Birinci Tertip Yasal Yedek Akce'nin diistilmesinden sonra kalan 4.302.476 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem

Karinin dagitiimamasi ve Olagandiistii Yedekler Hesabina alinmasini, Sayin Ortaklarimizin onayina sunariz.”

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sbzlesmesinin 7. maddesine istinaden “Cikarilmis Sermaye ve Paylar” ile ilgili asagidaki hikimler

gecerlidir:

“Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik olunur. Nama yazili paylarin
devri yénetim kurulunun onayina tabidir. Yénetim kurulu sebep gdstermeden nama yazili pay devrini
onaylamayabilir.

Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda énalim hakki

mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter

aracihgi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir.”

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, www.dagi.com.tr adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak

kullaniimakta ve internet sitesi iyilestirme calismalar sirekli olarak devam etmektedir. internet sitesinin adresi

sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.

internet sitemizin “Yatirmci iliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger

mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. icerigin bir kismi ayrica ingilizce internet sitemizde de yer almaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara donem ve vyillik faaliyet raporlari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanir. Yénetim kurulu faaliyet raporu, SPK’nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

e
[

Esaslar Tebligi”nin 8. maddesi ve Gimrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”e
uygun olarak hazirlanir. ilgili teblig ve yonetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 2.2.
madde numarali “Faaliyet Raporu” baslkli maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara
iliskin aciklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili 6Gnemli

gelismeler yer alir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki tglinci
sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planli c¢alismalar ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce yapilmakta ve yiirittilmektedir. Bunun yanisira ¢esitli konulardaki

duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

Miusteri ve tedarikgiler ile bilgi alisverisi, bayi toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan
yapilan toplantilar ile de saglanmaktadir. Ayrica misteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilari yolu ile ve Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve sozIU basvurulari ile iletebilmektedir. Bununla birlikte

internet sitemizde yer alan “Bayi Girisi” bolUimu ile bayilerimiz es zamanl olarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun olmadigini dislindigi islemleri Sirket Ust

yonetimine cesitli iletisim araclari ile iletebilmektedir. internet sitemiz www.dagi.com.tr ’de yer alan iletisim

Formu tiim menfaat sahiplerimizin ulasimina aciktir. Sirketimize bu iletisim formu ile gonderilen oneri, sikayet, bilgi
talebi gibi konular ilgili birimin yoneticisi ile paylasiimakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasilmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, yukarida sayilan menfaat sahipleri ile siirekliiletisim halinde bulunmaktadir. Menfaat sahiplerinden Sirket’e
ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlendirilmesine sunulmakta ve

¢6zlim oOnerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir alisverisinde
bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorisleri dikkate alinmaktadir. Bu konuda sabit bir
model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Gneri”,

“anket” gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde calisanlarimiza verilen degere bagh olarak insan Kaynaklari (iK) biriminin stratejik bir roli
bulunmaktadir. iK, cagdas ve ¢6ziim odakli bir yaklasimi benimseyen, sirketimizin stratejik kararlarinda etkin olan

bir yapiya sahiptir.

insan Kaynaklari birimi, Sirketimizin hedefleri dogrultusunda gerek merkez idari — teknik birimleri, gerek sahada yer
alan magazalar ile isbirligi icinde, verimli calismayi, proaktif yaklasimi, objektif ve adil olmayl temel alarak

calismalarini yiritmektedir.

insan Kaynaklar Politikasi; Dagi’li olmak, kariyer ve yiikselme, staj olanaklari, performans yénetim sistemine iliskin
yaklasimlarin net bir sekilde belirlendigi, devamlilik, gelisim ve bliyimenin insan kaynagi ile mimkiin olabilecegi

bilinciyle olusturulmustur.

2013 yilinda, calisanlarla iliskileri ylriitmek, sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimlarini belirlemek ile ise
alim, performans ybnetimi gibi konularda c¢alismalar yaparak sonuglari hakkinda sirket Gst yonetimini
bilgilendirmek {izere Yonetim kurulumuzun 11.07.2011 tarihli karari ile Ahmet Can Oguzoglu insan Kaynaklari

Temsilcisi olarak gorevini ylritmustir.

Calisanlar arasinda etnik koken, din, dil, cinsiyet, siyasi diislince v.s. ayrim yapilmamakta ve hepsine esit muamele

edilmektedir. Bu konuda sirket yonetimine ve/veya komitelere ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.
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4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana sayg, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kosulsuz misteri memnuniyeti konularina iliskin politikamizi

iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Gerek fabrika, magaza ve bayilerimizin bulundugu boélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar

cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler diizenlenmektedir.
Ulusumuzun en degerli varliklari olan sevgili cocuklarimizin yasam kalitesini ve egitimlerini artirmaya yonelik sosyal

yardimlasma kuruluslarina (T.C Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi,

TOCEV, Turk Kizilay) ayni yardimlar yapiimaktadir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve_Olusumu

Sirketimizin 13.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere

secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Mahmut Nedim Kog Yonetim Kurulu Baskani

Adil Kog Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Mehmet Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Ramazan Aktas Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye
ibrahim Haselcin Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye

Mahmut Nedim KOC — Yonetim Kurulu Baskani

Sanhurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Ko¢ 1986-1993 vyillarinda Demir Celik Griinleri imalati ve ticareti
ile ugrasmis olup, 1993 yilinda kurucu ortagi ve ydneticisi oldugu Kog Haddecilik Teks.ins ve Tic A.S.”den sonra 2004
yilindan itibaren Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurligl gorevini
Ustlenmistir. Mart 2012’de TAC Yatirim Ortakligi A.S'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini istlenen Kog, sirketin
donisim islemleri sonrasi 24.07.2012'den itibaren Dagi Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini

ylritmektedir.
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Adil KOC - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sanhurfa’da 1975 yilinda dogan Adil Ko¢ calisma hayatina demir-celik Grlinleri ticareti ve imalatiyla baslamistir.
1993 yilinda kurulan Kog¢ Haddecilik Teks.ins. San.ve Tic.A.S. kurucu ortagi ve Yénetim Kurulu Baskani olan Adil Ko,
2005 yilinda kurulan Sahin Kog Celik Sanayi A.S.'nin de kurucu ortaklari arasinda yer almistir.

Halen izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini siirdiiren, evli ve 4 cocuk babasi olan Adil Kog
ayrica izdemir Enerji A.S., Akdemir A.S., IDC Liman A.S., IDC Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu iyesi, Dagi Giyim Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Ko¢ Yapi Pazarlama A.S. ve Kog Celik San.A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi

gorevlerini de sirdiirmektedir.

Mehmet KOG — Yonetim Kurulu Uyesi
Sanhurfa’da 1961 yilinda dogan Mehmet Kog¢ calisma hayatina demir-gelik Grlinleri imalati ve ticareti ile baslamistir.
1993 yilinda kurulan Kog¢ Haddecilik Teks.ins.San ve Tic A.S nin kurucu ortaklari arasinda yer almaktadir. Ayrica Dagi

Giyim Sanayi ve Ticaret A.S nin hissedari olup, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Ramazan AKTAS — Bagimsiz Uye

1949 dogumlu Ramazan AKTAS , istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1971 yilinda mezun olmustur. 1971-
1988 tarihleri arasinda Maliye Bakanlhgi’'nda Hesap Uzmanhgi, 1988-1999 yillari arasinda Ekinciler Holding’te Mali
isler Koordinatérligi ile bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini yiiritmis
olup, 1999-2010 yillarinda Ekinciler Holding blinyesinde Danisman olarak calismistir. Yeminli Mali Musavirlik
lisansina sahip olan Aktas, 2012 yilindan itibaren Dagi Giyim San.ve Tic. A.S. ile Dagi Yatirrm Holding A.S. de

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmektedir.

ibrahim HASELCIN — Bagimsiz Uye

1959 izmir dogumlu ibrahim HASELCIN, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bolimi’'nl, 2002’de Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'ni bitirmis, 2005’te Kocaeli Universitesi Ozel Hukuk
Bolimiinde Yiiksek Lisansini, 2006 yilinda ise Kiltiir Universitesi’nde Doktorasini tamamlamistir.

1983-1991 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Denetgi olarak gbérev yaptiktan sonra, 1991-2003 vyillari arasinda
Borsa Araci Kurum Genel Miidirlik ve Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiirtitmiis olup, 2003 yilindan itibaren Haselgin
Hukuk Blrosunda Avukatlik yapmaktadir. Haselgin ayni zamanda, Habertlirk Gazetesi yazarligl ve Bloomberg TV
yorumculugu yapmakta olup, 2012 yilindan itibaren Dagi Giyim San.ve Tic. A.S. ile Dagi Yatirrm Holding A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini siirdirmektedir.

Haselgin, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi, Tirev Araclar,
Gayrimenkul Degerleme Uzmanlgi, Kredi Derecelendirme Uzmanligi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi

ve Bagimsiz Denetim Lisanslarina sahiptir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis

ve/veya sinirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir ayni kisidir. Yonetim Kurulu’nun yapmis olduklari toplantilar vasitasi ile
yonetimsel anlamda aldiklari kararlar Genel Mudir marifetiyle uygulamaya konulmaktadir. Yonetim Kurulu

Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 14.06.2012 tarihinde olusturulmus olup, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterildigi tarih olan 16.05.2012’de komitenin heniiz olusturulmamis olmasi

sebebiyle, bagimsiz adaylar Yonetim Kurulu’na Yénetim Kurulu Baskani tarafindan sunulmustur.

Bagimsiz liye adaylari olarak sunulan Ramazan Aktas ve ibrahim Haselcin’in adayliklari 16.05.2012 tarihli ydnetim
kurulu karari ile onaylanmis, 13.06.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri

oybirligi ile kabul edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir
durum bulunmamakta olup, Uyeler tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulan bagimsizlik beyanlari asagida yer

almaktadir.

“BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz iiye” olarak gérev

yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ligtincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye

veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
b) Son 5 yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak (izere

yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimiini yiiriiten

sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,
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c) Son 5 yil icerisinde, sirkete 6nemli él¢tide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢calisan

veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl olmadigini/sirket

sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goériilecedi ilizere bagimsiz yénetim kurulu lyeligi sebebiyle (istlenecegim gérevieri

geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlirkiye’de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda

tarafizligimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6i¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

YONETIM KURULU UYE ADAYI (BAGIMSIZ UYE)”

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu glindemi; Yonetim Kurulu Baskani ve diger Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan belirlenir.Glindem
belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
glindeme iliskin 6nerileri de dikkate alinir. Yonetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkindir. Sirket Genel

Mudirlik sekretaryasindan yararlanilarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sozlesme hikiimleri ¢ercevesinde en az ayda bir kez, gerekli gorilen
hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Dénem icinde 36 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkli gériisler
ve karsi oy gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi

goris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.
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Yonetim Kurulu lye tam sayisinin ¢ogunluguyla (Bes Uyeden olusan yonetim kurulu Ug Uye ile) toplanir ve
toplantida bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine
alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin

konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslari ¢ercevesinde ifa
etmektedirler. Buna baglh olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak (izere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
Komitelerin tamami ikiser Uyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin {yelerinin ikisi de bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlari bagimsiz

yonetim kurulu tyeleri olup, diger tyeleri bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

ibrahim Haselgin Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

ibrahim Haselcin Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Adil Kog Komite Uyesi (icraci degil)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ramazan Aktas Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Mehmet Kog Komite Uyesi (icraci degil)
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Bagimsiz Yonetim Kurulu ikiser komitede goérev almaktadir. Bunun sebepleri; mevzuatin izin verdigi 6lclide yonetim
kurulumuz da iki tane bagimsiz Gye bulunmasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi ve ayni zamanda diger komite baskanlarinin da bagimsiz lye
olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu bir bagimsiz lyelerimiz ikiser komitede birden goérev almak

durumunda kalmistir.

5.4. Risk Y6énetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve
o0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi en
onemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman bolimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin goézlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve

fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Yonetim Kurulu tarafindan; 11.07.2011 tarihinde Sirketin ic denetimini yapmak ve ¢alismalari hakkinda Denetimden
Sorumlu Komite’ye raporlamalar yapmak iizere Elif Kizilelma i¢ Denetim Sorumlusu olarak atanmistir. Bununla
birlikte daha saglikli isleyen bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi konusunda calismalar

devam etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri; muisteri odaklh hizmet vermek, misterilerimize en kaliteli Grlnleri sunarken
Olgllebilir bliyime saglamak, modaya bakis acisi ve cizgisi ile fark yaratarak Griinleri ulusal ve uluslararasi arenada

sektoriinde en ¢ok tercih edilen marka olmaktir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, stratejik hedefler karsisinda sirketin durumunu strekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda sirketin durumu gézden gegiriimekte, yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu’'nun
onay! ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma derecesi, gegcmis performansi (st yonetim

tarafindan Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politika sirketin internet sitesi araciligi ile kamuya
duyurulmustur. Politika ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani araciligiyla da kamuya aciklanmistir. Ucretlendirme
Politikas’'nda kisi bazinda ayrim yer almamakta olup, kriterler yénetim kurulu-iist diizey yoneticiler ayriminda

belirlenmistir.

24.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine yillik net 12.000 TL
odenmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine ise herhangi bir lcret 6denmemesi kararlastiriimistir. 2013 yili icinde
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri ile birlikte st diizey yoneticilere 6denen toplam brit Ucret tutar 216.868,43
TL'dir.

Sirket 2013 donemi icinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesi ya da (st diizey yoneticiye bor¢ vermemis, kredi

kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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